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生产运营创新管理 

生产运营精细化管理 

生产运营“大数据”管理 



 制度是保障---建立健全生产制度 

     贯彻“制度是保障”的管理理念，电站编制了相关制度。我们的理念是，用

制度管理人员，用制度规范工作，用制度建立体制。 

一、生产运营精细化管理 



设备是基础---设备检修管理 

信息化管理平台 

日常点检定修 建立检修台账 计划检修 

设备改造 故障检修 
依据 分析 

方案 

      点检定修，明确了日常巡检的重点，排除了故障隐患，降低了设备故

障率； 

      计划检修，明确了检修流程，完善了检修方式，缩短了检修时间，减

少了损失电量。 

      故障检修，明确了故障类型，熟悉了故障原因，规范故障处理方式。 

积累 

指导 

一、生产运营精细化管理 



人员是根本---人才梯队建设 
一、生产运营精细化管理 

人才引进机制 人才培养机制 

人才激励机制 人才规划机制 

人才建设机制 



档案管理 
一、生产运营精细化管理 

     档案反映了电站从无到有，从不足到完善的发展历程。 

     1、电站运营方面，档案记录了电站资料及图纸，为运营提供了参考，提升了

电站管理能力； 

     2、企业文化方面，档案是企业成长的真实见证，每一张图片、每一分文件都

会让员工产生归属感和凝聚力； 

     3、人员培训方面，档案是一种重要的教育资源，一个个真实的案例可以提高

培训效率和效果。 



   定置定位管理是电站的重要管理部分。 

       1、有利于改善工作环境； 

       2、有利于生产现场标准化； 

       3、有利于培养员工的行为规范； 

       4、在事故抢修时，加快了人员的响应速度，确保了人员的安全生产。 

定置定位管理 一、生产运营精细化管理 



农光互补模式 
二、生产运营创新管理 

      电站开展了“农光互补”的运营模式，组织当地村民种植白菜、荞麦。 

      主要优势： 

       1、抑制杂草生长，减少除草费用； 

       2、提升土地利用率，增加电站收益； 

       3、增加村民收入，加强电站与村民的合作。 



二、生产运营创新管理 

       目前，电站正在计划安装智能清扫机器人，取代传统人工清扫组件的方式。  

      主要优势： 

      1、有效延缓组件功率衰减，延长组件使用寿命； 

      2、代替人工清洗，减少电站运维成本； 

      3、提升组件发电效率，增加电站收益。 

智能清扫机器人 



O2O管理模式—三分线下、七分线上 

三、生产运营“大数据” 
管理 

七分线上 

  三分线下 

O2O管理模式 

1、电站运行性能分析 

                                  

 2、电站异常故障诊断 

                                 

 3、制定科学生产计划 

                                 

 4、运维体系导入	

1 、 成 立 检 修 团 队 ， 实

现电站自我维护 

 

2 、 加 强 厂 站 合 作 ， 提

升检修团队能力 



四、大数据提升 三、生产运营“大数据” 
管理 

依托平台，提升管理 

1、指标引领：明确指标类型、明确指标要求、明确对标工作。 

2、闭环管理：从指令下发、过程实施、结果反馈形成一个闭环，可追溯各个环节。 

3、及时纠偏：当某项指标偏离指标要求时，系统生成指令及参考建议通知人员进行处理。 

4、考核管理：对于闭环管理和及时纠偏过程中未能按要求处理的人员，进行考核。 

5、争先创优：以指标要求完善考核，以电站集体荣誉感促进人员创新能力的提升。 

6、大数据提升：通过大数据，挖掘电站运行标准，引领电站持续改进，提升管理能力。 



Thank you! 
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